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BLOQUE 2. El plan de lectura

Objetivos y contenidos

Este blogue tiene como objetivo principal ofrecer orientaciones para la creacion de un
plan de lectura en los centros educativos de cualquier nivel. El plan de lectura se presenta
como una herramienta estratégica para mejorar la competencia lectora del alumnado,
integrar la lectura como préctica trasversal en el curriculo y fomentar una cultura de
lectura en el contexto escolar, que contribuya el rendimiento académico y el desarrollo
de ciudadanos criticos.

El blogue reflexiona sobre la importancia de un plan de lectura 'y define el propio concepto
de plan de lectura. En segundo lugar, presenta las fases de elaboracién de un plan de
lectura, que son el analisis inicial, el disefio, la implementacion y la evaluacién. Se
exponen, asimismo, en la fase de disefio los diferentes componentes del plan. Asi, se
ofrecen pautas para el establecimiento de los objetivos y lineas de accidn, asi como para
la organizacién y la estrategia de comunicacién de sus iniciativas. Ademas, se aporta
informacidn sobre cdmo se debe contextualizar el plan, atender a sus recursos, organizar
la temporalizacion de las actividades, formar al profesorado y evaluar el plan.

A continuacion, se presenta la estructura de este segundo bloque, con sus objetivos
especificos:

1. Presentacion. La importancia de los planes de lectura en los centros escolares
Obijetivo: Reflexionar sobre el valor de los planes de lectura como herramienta para

mejorar la competencia lectora.

2. Concepto de plan de lectura
Obijetivo: Presentar el concepto de plan de lectura y su evolucion.

3. Elaboracion del plan de lectura

3.1. Fases del proceso de elaboracion
Obijetivo: Determinar las fases de elaboracion de un plan de lectura

3.2. Analisis inicial
Obijetivo: Exponer los diferentes aspectos objeto de atencion en la evaluacion inicial del

plan de lectura

3.3. Disefio del plan de lectura
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Objetivo: Ofrecer orientaciones para el disefio del plan de lectura a partir de sus
componentes

3.4. Evaluacion
Objetivo: Presentar pautas para la evaluacion del plan de lectura

4. A modo de sintesis
Obijetivo: Recopilar las ideas expuesta a lo largo del bloque a fin mediante una lista de
control que permita la reflexion y elaboracion de un plan de lectura
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1. Presentacion. La importancia de los planes de lectura en los centros
escolares

La competencia lectora (CL) es fundamental en una sociedad como la actual, en la que el
procesamiento y andlisis de la informacion es mas necesario que nunca, dada la
sobreabundancia de esta y la rapidez con la que circula. No es suficiente contar con mucha
informacién tanto como poder evaluarla con criticidad. Asimismo, la CL no es solo
indispensable para el rendimiento académico y en el &mbito profesional, sino también
para participar activamente como ciudadanos en nuestro entorno y con responsabilidad
en una sociedad democrética.

Por otro lado, la CL es objeto de especial atencion tanto en organismos supranacionales,
como la Unidn Europea, la UNESCO o la OCDE, como en las legislaciones educativas
de numerosos paises. Estas instituciones subrayan la importancia de la competencia
comunicativa y, en particular, de la CL como habilidades clave en la formacion de los
individuos. En las politicas educativas, la lectura se entiende como un elemento
transversal y se promueve como herramienta fundamental para el aprendizaje en todas las
etapas escolares.

A nivel nacional, en Espafia, esta vision se refleja en la legislacion educativa vigente. La
Ley Orgéanica 3/2020 (LOMLOE) establece que cada centro escolar debe incluir un plan
de lectura (PL) dentro de su proyecto educativo. Esta ley incide en que los centros adopten
medidas para compensar posibles carencias en la competencia en comunicacion
linguistica, tanto en lengua castellana como en lenguas cooficiales. Esto implica realizar
un analisis previo de las necesidades especificas de cada centro y establecer medidas que
promuevan el desarrollo de la CL. Ademas, la LOMLOE dispone que se dedique un
tiempo diario a la lectura en todas las etapas educativas, con el fin de fomentar el dominio
y el habito de la lectura. La normativa enfatiza la importancia de la CL no solo como un
fin en si misma, sino como una herramienta transversal que ha de trabajarse en todas las
areas.

Ademas, evaluaciones diagnosticas tanto nacionales como internacionales, como los
estudios PIRLS (Estudio Internacional de Progreso en Comprensién Lectora) y PISA
(Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes), dan cuenta de la importancia
de la lectura en el contexto educativo. Los resultados de estas evaluaciones revelan que
muchos estudiantes tanto de Educacion Primaria como de Educacion Secundaria tienen
dificultades para comprender lo que leen.

En este marco, los planes de lectura de los centros escolares tienen el potencial de abordar
estos problemas de CL, asi como la falta de motivacion e interés por la lectura. Asimismo,
como se verd mas adelante, pueden contribuir a la innovacién y la colaboracién entre
todos los agentes involucrados en los centros educativos.
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2. Concepto de plan de lectura

Este apartado comienza con una breve exposicion del concepto de CL, dado que el
objetivo de un PL es su mejora. Posteriormente, se presenta el concepto de PL a partir de
las propuestas de diversos autores que en los Gltimos afios han ofrecido orientaciones
sobre su elaboracion. Posteriormente, se hace referencia al proyecto lingiistico de centro
como iniciativa en la que se puede enmarcar un PL y, por ultimo, se presentan algunos
trabajos que han analizado planes de lectura, en concreto, el tipo de actividades que
proponen y su estructura.

En el &mbito educativo, el concepto de PL ha evolucionado para responder a la necesidad
de mejorar la CL del alumnado y no solo fomentar el gusto por la lectura vy, asi,
incrementar el habito lector. Por ello, es preciso especificar, brevemente, qué es la CL.
Para Jiménez (2014), es la habilidad de las personas de usar la comprension lectora en la
sociedad de forma util y la comprensién lectora seria la capacidad de los individuos de
captar con la mayor objetividad posible lo que el autor de un texto quiere transmitir.
Asimismo, en el informe PISA se define como la competencia en lectura como “la
comprensidn, el uso, la evaluacién, la reflexion y el compromiso con los textos con el fin
de lograr objetivos propios, desarrollar el conocimiento y el potencial personal y
participar en la sociedad” (OCDE, 2018, p. 10).

A partir de estas definiciones, el PL no solo implicara fomentar el gusto por la lectura y,
asi, incrementar el habito lector, sino también al desarrollo de la CL. En este sentido, en
los Gltimos afios se han presentado propuestas sobre como elaborar planes de lectura.
Antes de atender a estos contenidos, que ocupan los siguientes apartados, se considera
pertinente dar cuenta del propio concepto de plan de lectura y de las diferentes
aportaciones que se han realizado.

Al respecto, Pascual (2012) define el PL como un proyecto colaborativo, de intervencién
y de innovacion educativa, que pretende promover un cambio en las concepciones y
practicas lectoras y escritoras, vinculandolas con todas las areas, materias y competencias
basicas. Su planteamiento es el de un instrumento integral que busca mejorar las
competencias lectoras, escritoras e informacionales del alumnado, mediante una
planificacion y coordinacion adecuadas. Debe, asi, responder a algunos aspectos del
proceso lector como: “la existencia de multiples objetivos lectores y escritores, formas de
leer, entornos lectores, tipologias textuales, formatos y soportes de lectura, usos de
fuentes y utilizacion de la informacion, promocién de la lectura, sin olvidar la lectura de
textos especificos propios de cada materia y la lectura literaria (p. 16). Duran y Lomas
(2015) conciben el PL como un instrumento para la mejora de la CL en todos los niveles
educativos que abarca tres ambitos: a) aprender a leer mediante estrategias lectoras en las
areas linguisticas; b) leer para aprender desde todas las areas; y, ¢) leer para disfrutar de

Programa financiado por el Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes



* GOBERNO  MINISTERIO

e Programa de Cooperacion Territorial de
% DE ESPANA DE EDUCACION, FORMACION PROFESIONAL -
i oo Refuerzo de la Competencia Lectora

la lectura. Aportan, pues, una division funcional que ayuda a estructurar el PL en
diferentes objetivos: aprendizaje de la lectura, aplicacion de la lectura como herramienta
de aprendizaje y disfrute de la lectura. Por su parte, 1za (2006, 2015) plantea el PL como
un instrumento dinamico con un conjunto de actuaciones que requiere una planificacion
sistematica, coordinacion, andlisis del contexto y un marco teérico comun. También
considera la necesidad de la participacion de toda la comunidad educativa y afiade que en
el plan desempefian un papel importante la evaluacion del alumnado, la formacién del
profesorado y la innovacion educativa. En la misma linea, Martin (2018) subraya la
necesidad de definir objetivos y actividades programadas, y su caracter obligatorio. Por
ultimo, para Alvarez y Obregdn (2022) el PL es fundamental para el desarrollo de las
capacidades cognitivas en todos los niveles educativos y enfatizan el papel del
profesorado en su coordinacion.

A partir de estas ideas, se puede definir el PL como un proyecto educativo colaborativo
y dindmico, que tiene como objetivo mejorar la CL de todo el alumnado en los diferentes
niveles educativos. ElI PL impulsa mediante la innovacion un cambio en las practicas y
concepciones relacionadas con la lectura, vinculandolas de manera transversal con todas
las areas y materias del curriculo.

Figura 1. Concepto de plan de lectura

Un proyecto educativo colaborativo y dinamico, enfocado en la
mejora de la competencia lectora de todo el alumnado.

INATF

Evoluciona y se adapta Fomenta la Mejorar la
a las necesidades del colaboracion entre la competencia lectora
centro comunidad eductiva

Fuente: elaboracién propia.

Presentada la idea de PL, es necesario recalcar que este se puede enmarcar en una
iniciativa que abarque la atencion de la competencia comunicativa en general y no solo
la CL, como es el proyecto linguistico de centro. Fabregat (2022) entiende el proyecto
lingtistico de centro como el conjunto de actuaciones organizadas y coordinadas que
tienen como objetivo atender al desarrollo de la competencia comunicativa en los centros
educativos. EI PL formaria parte de las lineas de trabajo de este, junto con otras como: a)

la normalizacion, que variard en funcién de que sean contextos de uniformidad
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linguistica, bilingles o plurilingies; b) el plan de oralidad; c) la escritura a través del
curriculum; d) el mapa de géneros discursivos; €) el impulso al plurilingliismo educativo
y la educacion bilingue; f) la atencion a la diversidad linguistica; y g) la biblioteca escolar.
La puesta en marcha de un proyecto linglistico de centro supone una transformacion en
las dinamicas escolares a fin de que la atencidén a la competencia comunicativa sea
trasversal (Pérez, 2019; Trigo, Romero y Garcia, 2019). Asi, Fabregat (2022) agrupa los

objetivos que ha de contemplar todo proyecto linglistico de centro en cuatro ejes:

1. Establecer medidas educativas para promover el desarrollo de la competencia en
comunicacion linguistica en las distintas lenguas que se imparten en el centro.

2. Contribuir a la consecucién de los aprendizajes en las distintas areas y materias,
mediante la mejora de la comunicacion, la cooperacion y la conciencia critica del
alumnado.

3. Acompanar y orientar a los docentes y poner a su disposicion recursos y propuestas
metodoldgicas que permitan la mejora de las habilidades de comunicacién desde
todas las areas.

4. Favorecer la innovacion y la transformacion.

Por otro lado, cabe sefialar que el plan de lectura, segun Pascual (2012), ha recibido
diferentes nombres, segln los contextos educativos. Algunos de los nombres son proyecto
o plan lector, plan de lectura y escritura, plan de lectura y biblioteca o plan de fomento de
la lectura. Al respecto, el concepto de plan de fomento de la lectura ha evolucionado en
los Gltimos afos. En los centros educativos consistia en el conjunto de iniciativas que
buscaban promover el interés y el habito lector, de tal manera que en muchas ocasiones
contenia un compendio de actividades de animacion a la lectura en detrimento de una
ensefianza explicita de la comprension lectora. Este planteamiento coincide, en general,
con los planes de fomento de la lectura estatales o autonémicas que se han desarrollado
en Espafia en las Ultimas décadas. Asi, en el Plan de Fomento de la Lectura 2017-2020.
Leer te da vidas (Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, 2017) se sefiala que el Plan
tiene como principal objetivo el incremento de la demanda lectora mediante la promocion,
extension y consolidacién del habito de la lectura. De igual modo, en el plan Lectura
infinitiva. Plan de Fomento de la Lectura 2021-2024 (Ministerio de Cultura y Deporte,
2021) se hace hincapié en esta idea, si bien se incentiva la colaboracion entre todos los
agentes sociales.

Sin embargo, la idea de plan de fomento de la lectura se ha ampliado recientemente, como
se puede apreciar en la Guia para la elaboracion de un Plan de fomento de la lectura en
un centro de Educacion Primaria (FGSR y Lopez, 2024a) y la Guia para la elaboracion
de un Plan de fomento de la lectura en un centro de Educacion Secundaria (FGSR y
Lopez, 2024b), editadas por el Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y
Deportes. En estos documentos se definen los planes de fomento de la lectura como: “el
documento en el que se incorpora el conjunto de objetivos, metodologias y actividades
que se desarrollan en el centro educativo para garantizar la adquisicion de la competencia

lectora” (FGSR y Loépez, 2024a/b, p. 11/12). En estas propuestas, todo plan debe
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organizar de manera estructurada la ensefianza de la lectura y su promocion a travées de
todas las asignaturas, contando con la colaboracién de toda la comunidad educativa y las
organizaciones presentes en el entorno del centro; asi como reflejar el compromiso de la
institucion para trabajar en la comprension y creacion de diversos tipos de textos en
distintos formatos y medios, fomentando el gusto por la lectura y promoviendo la
busqueda y seleccion de informacién mediante la biblioteca escolar, la biblioteca publica

y las herramientas digitales.

Para finalizar este apartado, se hace referencia a investigaciones sobre planes de lectura.
No abundan los trabajos que aborden el impacto de los PL en la mejora de la competencia
lectora. No obstante, algunos estudios han analizado los tipos de actividades que
proponen, como el de Martin (2018) en 68 centros de Educacion Infantil y Educacion
Primaria, 0 la estructura de los planes, como el de Alvarez y Obregén (2022) en 40 centros
de Educacion Secundaria. Estas Ultimas autoras destacan que los PL tienen un
considerable margen de mejora: si bien todos los planes que analizaron contaban con
algunos apartados correctamente enfocados, otros presentaban debilidades que habria que
subsanar. Por su parte, Martin (2018) pone de manifiesto tanto puntos fuertes como
débiles. Con respecto a los puntos fuertes, sefiala los siguientes:

1. La mayor parte de las actividades propuestas estan enmarcadas en el curriculum y al
desarrollo de las diferentes materias, por lo que se atiende a la CL de forma trasversal.

2. El trabajo se extiende a lo largo de todas las etapas.

3. Lamayoria de los PL proponen actividades centradas en los predictores de la lectura,
la comprension, la escritura y la motivacion.

4. Las actividades inciden en el fomento del gusto por la lectura.

Asimismo, destaca algunos aspectos que tienen margen de mejora en su andlisis como:

1. Las actividades suelen ser similares en todos los cursos.

2. No se adaptan las actividades a las distintas materias.

3. Las actividades de comprension priman un modelo de compresion superficial frente
a los modelos de comprension profunda y critico-reflexiva.

4. Las actividades de escritura no atienden a las diferentes fases del proceso de escritura
(planificacion, redaccion y revision).

5. Las actividades disefiadas para trabajar la motivacion se centran en aportar los
motivos por los que es bueno leer.
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3. Elaboracion del plan de lectura

3.1. Fases del proceso de elaboracion

La elaboracion de un PL implica un proceso estructurado en diversas fases, cada una con
un proposito especifico para que asi se garantice una implementacion exitosa y la
adaptacion al contexto (véase Figura 2). En primer lugar, se debe realizar un analisis
inicial que tenga en consideracion el contexto, las practicas de lectura que se llevan a cabo
en el centro y la evaluacion del alumnado y del profesorado. En segundo lugar, en la fase
de disefio se establecen los objetivos y lineas de accion, asi como el modelo de
organizacion, de formacion del profesorado y de comunicacién. También, en esta fase se
hace referencia al contexto, los recursos con los que contard el plan y a su
temporalizacion. De todos estos se presentaran ideas en el apartado 3.3. de este
documento. De forma paralela, en esta fase de disefio, se debe realizar una labor de
concienciacion de la importancia del desarrollo del plan entre el profesorado. Por otro
lado, la siguiente fase es la de implementacion, que consiste en la puesta en practica de
las acciones planificadas. Por Gltimo, se ha de llevar a cabo una evaluacion continua del
plan, a fin de medir su impacto en la mejora de la CL de los estudiantes y obtener
informacion sobre la consecucion de los objetivos y la percepcion sobre el plan de la
comunidad educativa, que permita proponer mejoras.

Figura 2. Fases de la elaboracion del plan de lectura

« Contexto
e Practicas de lectura
= Evaluacion de alumnado
y profescrado e Puesta en marcha

1: Andlisis inicial 3: Implementacion

2:Disefno 4: Evaluacion
e Componentes * Analisis de resultados
= Concienciaciéon * Propuestas de mejora

Fuente: elaboracién propia.
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A partir de estas fases, las consideraciones de Fabregat (2022) sobre la elaboracion de un
proyecto linguistico de centro se pueden aplicar a un PL. Parte de la idea de que la
elaboracion es una tarea compleja y sostenida en el tiempo, de tal manera que todo plan
ha de ser revisado y es susceptible de ser reelaborado periddicamente. Por otro lado,
Fabregat presenta un modelo de ocho fases que tienen como objetivo responder a los
siguientes interrogantes:

1. “Sensibilizacion: ¢Qué vision se tiene en el centro sobre el PLC y qué ventajas le
puede aportar su elaboracion?

2. Diagnostico inicial. ¢Cual es el punto de partida del centro en relacion con el trabajo
de la CCL?

3. Elaboracion consensuada de un borrador inicial de trabajo. ¢Qué objetivos y qué
resultados pretendemos alcanzar?

4. Toma de acuerdos relativos a las lineas de trabajo del proyecto. ¢Qué contenidos
comunicativos seleccionaremos y qué competencias pretendemos desarrollar?

5. Elaboracion y seleccion de propuestas de trabajo especificas. ¢ Como y mediante qué
recursos lo haremos?

6. Selecciony disefio de instrumentos de evaluacion. (Cémo evaluaremos los progresos
del alumnado?

7. Planificacion temporal de las propuestas de trabajo: integracion en las
programaciones didacticas. ;Como se trabajard cada uno de estos contenidos
comunicativos y desde qué areas?

8. Puesta en practica de las propuestas de trabajo y evaluacion de las mismas. Llevamos
al aula nuestras propuestas y evaluamos su repercusion y su validez” (Fabregat, 2022,
120-122).

Por otro lado, también Lluch y Zayas (2015) consideran que es importante plantearse una
serie de preguntas durante la elaboracién de un PL. En este caso, las ubican en tres marcos
que estan interrelacionados: el marco conceptual, el marco contextual y el marco
operativo. El primero de ellos hace referencia “al conjunto de ideas o de conceptos que
dan forma al proyecto, la presentacion mental de aquello que queremos crear” (Lluch y
Zayas, 2015, p. 84). El marco contextual contempla el contexto o espacio donde se va a
llevar cabo el plan, en concreto hace referencia a la normativa en donde se enmarca el
contexto, las circunstancias del centro y las caracteristicas de quienes participaran. Por
ultimo, el marco operativo responde a como se hara el plan.
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3.2. Andlisis inicial

Todos los centros educativos cuentan con actividades para el desarrollo de la CL, aunque
en ocasiones no haya coordinacion entre ellas o se realicen predominantemente en las
areas linguisticas y en la biblioteca escolar. El objetivo del analisis de la situacion inicial
es obtener informacion que permita, a traves de la reflexion, la toma de decisiones para
disefiar y poner en marcha el PL. Tener en cuenta los aspectos positivos y negativos de
esta situacion contribuird al establecimiento de unos objetivos coherentes y realistas con
las necesidades de todos los agentes involucrados en el plan, en especial, el estudiantado
y el profesorado (Pascual, 2012). La realidad del centro y las necesidades detectadas
hacen del PL, a partir del diagndstico previo, un documento Unico, no intercambiable, en
tanto que responde a una situacion especifica que se quiere mejorar (Duran y Lomas,
2015).

Este diagnostico se podra realizar mediante el uso de diferentes herramientas o0 métodos
A partir de diferentes propuestas (Bajén y Lopez, 2010; Fabregat, 2022; Iza, 2006, 2015;
Lluch y Zayas, 2015; Pascual, 2012), se pueden tener en consideracion en el analisis
previo al disefio del plan los siguientes aspectos: a) contexto del centro; b) practicas de
lectura del centro; c) evaluacion inicial del estudiantado y del profesorado (vease Figura
3).

Figura 3. Andlisis inicial del plan de lectura

Contexto del centro Practicas de lectura

« Datos del alumnado y
profesorado.

« Situacion socioeconémica y
cultural.

« Necesidades especificas y
diversidad linguistica.

« Participacion familiar y J

00" g
0o[-]00

Evaluacion del @

profesorado

* Evaluacion de orientaciones y
actividades actuales.

* Existencia de documentos o

programas previos de lectura.

Evaluacion del
alumnado

* Pruebas estandarizadas y/o
adaptadas

* Cuestionarios de autopercepcion y
habitos lectores

* Portafolios de lectura

* Informes académicos

* Observaciones

* Cuestionarios y entrevistas
sobre formacion y practicas
docentes

Fuente: elaboracidn propia.
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En cuanto al contexto del centro, es preciso tener en consideracion la siguiente
informacion:

- Datos principales del centro: numero de estudiantes y de profesores, lineas por
curso

- Situacion socioeconémica y cultural del estudiantado y de sus familias

- Lengua/s vehicular/es y estudiantes con L1 diferente a la vehicular

- Necesidades especificas de apoyo educativo relacionado con el lenguaje vy, en
concreto, con la competencia lectora

- Participacion de las familias y de agentes externos

El analisis de las practicas de lectura del centro ha de entenderse como la evaluacion del
conjunto de orientaciones, directrices e iniciativas que rigen la actuacion del centro
escolar en cuanto a la mejora de la CL. Asi, conocer la trayectoria de la atencién dada por
parte del centro a la lectura permitira reorganizar y disefiar un nuevo PL que, como se ha
indicado, responda a las necesidades detectadas. El objetivo es conocer si existe algun
documento que haga referencia explicita a la atencion de la CL en el centro y, si se diera
el caso, si se ha puesto en marcha ya un programa o plan de lectura. En tal caso, se sugiere
que se utiliza de modo orientativo la Lista de control del plan de lectura, que se presenta
en el ultimo apartado de este bloque (véase Tabla 6). No obstante, en ocasiones, puede
gue no exista como tal un PL. En estos casos, como punto de partida, conviene reflexionar
sobre qué se hace dentro y fuera del aula para trabajar la lectura. Algunas preguntas que
cabria formularse se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Analisis de las préacticas en la evaluacion inicial del plan de lectura

Dimensiones Preguntas Si No
Componentes de  ¢Se trabajan los componentes de la CL (decodificacion, comprension
laCL del lenguaje, estrategias de lectura, lectura digital, motivacién e

interés por la lectura)?

¢Estan secuenciados los componentes de la CL por cursos, ciclos y
etapas?

¢Hay acuerdos metodologicos sobre cdmo trabajar la CL por parte
del profesorado?

¢ Se trabaja la CL en todas las lenguas del centro?

¢ Se trabaja la CL en todas las areas del curriculo?

Alumnos ¢Existe una evaluacidn inicial y continua de la CL del estudiantado?
¢Se aplican pruebas de evaluacién de la CL en los cursos, ciclos y
etapas?
¢Se consideran las evaluaciones externas de la CL?
¢Hay medidas para la identificacion de las dificultades lectoras?
¢Existen medidas de apoyo, refuerzo y acompafiamiento?

Profesorado ¢Estéan los profesores formados en la didactica de la CL?
¢ Ofrece el centro formacién al profesorado en la didactica de la CL?
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¢Existe la figura del coordinador o mediador de las iniciativas para
el desarrollo de la CL?

Recursos

¢Se cuenta con espacios y materiales en el centro para trabajar la CL?

¢Responde la biblioteca escolar al desarrollo de la CL?

¢Existen acuerdos con otras instituciones para trabajar la CL?

¢Estan implicadas las familias en la atencion a la CL?

Fuente: elaboracién propia

Por ultimo, en cuanto al analisis inicial de los actores, es preciso poner la atencion en el
estudiantado y en el profesorado. Asi, en primer lugar, conocer entre otros aspectos el
nivel de desempefio en CL de los estudiantes es imprescindible para poder establecer las
prioridades del PL. A continuacién, en la Tabla 2, se presentan algunas herramientas para
realizar el diagnostico inicial del alumnado:

Tabla 2. Herramientas para la evaluacion inicial del alumnado en el plan de lectura

Pruebas de CL

Pruebas estandarizadas de comprension lectora: se pueden utilizar pruebas
reconocidas a nivel autondmico, nacional o internacionales, como las pruebas
diagndstico que se realizan en las comunidades autonomas o las que realizan los
estudios realizados en PIRLS o PISA.

Pruebas adaptadas al centro escolar: existe la posibilidad de adaptar cuestionarios
y pruebas de CL a partir de aquellas ya existentes y reconocidas. También, se
pueden elaborar pruebas ad hoc que atiendan a los diferentes componentes de la
CL.

Cuestionarios de
autopercepcion y
habitos lectores

Son instrumentos que permiten que el estudiantado evalué su propia CL, su
motivacion hacia la lectura y sus hébitos lectores. En general, estos cuestionarios
incluyen preguntas sobre las estrategias que ponen en marcha para comprender los
textos o las dificultades que perciben cuando se enfrentan a diversos tipos de textos.
Asimismo, pueden dar cuenta, por ejemplo, de la importancia dada a la lectura o el
tiempo que le dedican fuera del horario escolar, sus lecturas preferidas o el soporte
en el que leen (analégico o digital), entre otros aspectos.

Respecto de los cuestionarios de habitos lectores, existe la posibilidad de obtener
informacion a través de las familias sobre el contexto lector fuera del centro
escolar: frecuencia de lectura, cantidad y tipo de materiales disponibles, actitud
hacia la lectura, actividades culturales, etc.

Portafolios de
lectura

Los portafolios facilitan la observacion de la progresion de la CL del estudiantado
y, también, permiten al profesorado conocer los intereses individuales de los
estudiantes y su nivel de reflexion critica, ayudando a identificar las fortalezas y
debilidades en la CL. En los portafolios el estudiantado puede recopilar resimenes,
comentarios o reflexiones sobre las lecturas de un determinado periodo, asi como
ejercicios de comprension y andlisis de textos.

Informes
académicos

Los informes académicos permiten conocer y revisar el expediente académico y
las calificaciones del estudiantado en asignaturas de &reas linglisticas y no
linguisticas. Pueden ayudar a identificar la posible relacién entre el rendimiento
académico y la CL, e incluso a determinar si es preciso que se necesite un apoyo
especifico en lectura.

Observacion de
comportamientos
enelaulayla
biblioteca

La observacion del comportamiento del estudiantado en situaciones de lectura
individual o colectiva en el aula o en la biblioteca escolar puede permitir evaluar
el interés, la autonomia o, por ejemplo, la habilidad para seleccionar documentos
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bibliograficos. La participacion en clubes de lectura o tertulias dial6gicas son
ocasiones propicias para la observacién de la lectura colectiva.

Fuente: elaboracion propia.

Del mismo modo que con los estudiantes, es necesario conocer lo que piensa y hace el
profesorado en cuanto a la lectura. Para ello, se pueden emplear cuestionarios o llevar a
cabo entrevistas personales y grupos focales o de discusion con profesores de una etapa
educativa especifica. Incluso, se pueden realizar observaciones de aula que permitan
conocer las mejores précticas didacticas de los docentes de un centro escolar. Algunas
dimensiones sobre las que es importante obtener informacion son el conocimiento del
nivel de CL y las dificultades de lectura del estudiantado, la formacion en didactica de la
CL y la experiencia en el desarrollo de iniciativas y planes de lectura. En la tabla X se
presentan algunas preguntas a partir de estas dimensiones.

Tabla 3. Ideas para la evaluacion inicial del profesorado

Dimensiones

Preguntas

Sobre el
estudiantado

¢Trabaja la CL en todas las materias o0 en su area de conocimiento especifica?

¢Evalla regularmente el nivel de CL de sus estudiantes?

¢Qué instrumentos utiliza para evaluar la CL de sus estudiantes?

¢Conoce el nivel de CL individual de cada uno de sus estudiantes?

¢Considera que sus estudiantes presentan dificultades significativas en la CL?

¢Cudles considera que son las dificultades mas frecuentes que presentan sus
estudiantes en la CL?

¢ Cudles considera que son las causas principales de estas dificultades?

¢ Qué tipo de apoyo considera necesario para mejorar el desarrollo de la CL en sus
estudiantes?

¢Considera que el nivel de CL de sus estudiantes afecta a su rendimiento en otras
asignaturas?

Sobre la
formacion

¢Ha recibido formacién especifica en didactica de la CL durante su formacion
permanente como docente?

¢Con qué frecuencia participa en actividades de formacion permanente (cursos,
talleres, seminarios) relacionadas con la did4ctica de la CL?

¢ Qué contenidos considera mas relevantes en su formacién continua para mejorar
la didactica de la CL?

- Decodificacion

- Comprension del lenguaje

- Estrategias de lectura

- Motivacion e interés por la lectura en los estudiantes

- Lectura digital y alfabetizacion informacional

- Evaluacion de la lectura

- Deteccidn y atencion a las dificultades de lectura

- Lectura plurilingle

- Biblioteca escolar

¢Cémo calificaria su nivel de preparacién en la ensefianza de la CL de los
contenidos anteriormente mencionados?

¢Le gustaria recibir mas formacion o recursos especificos sobre la didactica de la
CL? ;Sobre qué otros temas especificos?

¢Ha recibido formacion especifica sobre el disefio e implementacion de un PL?

Programa financiado por el Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes

13



Programa de Cooperacion Territorial de
Refuerzo de la Competencia Lectora

* GOBERNO  MINISTERIO

y s DEESPANA  DE EDUCACION, FORMACION PROFESIONAL
b S ¥ DEPORTES

Sobre planes de ¢ Esta familiarizado con los objetivos y componentes clave de un PL?

lectura ¢Ha participado en el disefio o implementacidn de un PL en su centro educativo?
En caso afirmativo, ¢qué funcion desempefié y qué actividades se desarrollaron?
¢ Qué objetivos especificos cree que deberia tener el PL de su centro educativo?
¢Qué acciones considera necesarias implementar en su centro educativo para
mejorar el desarrollo de la CL competencia lectora en sus estudiantes a través de
un PL?

¢Qué recursos serian necesarios para llevar a cabo un PL exitoso en su centro
educativo?

¢ Conoce agentes externos que pudieran participar en el PL?
Fuente: elaboracion propia.

El analisis inicial va a permitir tomar decisiones a partir de datos para el disefio del PL.
Este analisis identificara las fortalezas y areas de mejora respecto de la atencion de la CL
en el centro educativo. Al categorizar la informacion en aspectos como el contexto, las
précticas de lectura y la evaluacion del alumnado y del profesorado, los responsables del
plan tendran una vision sobre aquello que requiera intervencion y organizacion. Asi, el
analisis inicial no solo sirve para conocer, por ejemplo, el nivel de desempefio de la CL
del alumnado o las necesidades formativas del profesorado, sino que también, como se
ha indicado, permite establecer unos objetivos realistas en funcion de las necesidades
identificadas.

Para orientar la toma de decisiones, se recomienda priorizar las necesidades detectadas.
Por ejemplo, si se observa que el alumnado tiene dificultades de comprension, se deberan
trabajar en funcion del nivel los predictores de la lectura, los componentes del lenguaje y
las estrategias de comprension lectora, adaptadas a todos los niveles. Del mismo modo,
si el diagnostico detecta insuficiencia de recursos, se deberan proponer medidas, por
ejemplo, para la adquisicién de materiales de lectura o para la adecuacion o adaptacion
de los espacios del centro.

3.3. Disefioy evaluacion del plan de lectura

En este apartado se van a ofrecer orientaciones para el disefio del PL a partir de los
componentes que debe tener el documento en el que se presente el plan. Anteriormente,
se ha expuesto que las fases de elaboracion del plan son evaluacién inicial, disefio,
implementacién y evaluacién. Dado que en el disefio se ha de contemplar la propia
evaluacion del plan, en este apartado se atiende a los componentes del plan y se incluye
la evaluacion.

Programa financiado por el Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes

14



_% I Programa de Cooperacion Territorial de
% DE ESPANA DE EDUCACION, FORMACION PROFESIONAL -
<l oo Refuerzo de la Competencia Lectora

Figura 4. Componentes del plan de lectura
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Temporalizacion Evaluacion

Fuente: elaboracion propia.

Objetivos

3.3.1. Contextualizacion

En este primer apartado de un PL, la contextualizacion, se debe mostrar que el plan se
adapta a las caracteristicas especificas del centro, asi como a las necesidades y
circunstancias de la comunidad escolar. Este apartado es fundamental para que el plan se
perciba como efectivo y relevante, ya que define el marco en el cual se implementaran
las iniciativas orientadas a mejorar la CL. Una buena contextualizacion ayuda a
comprender el papel que la lectura ocupa en el proyecto educativo del centro y permite
alinear el plan con la normativa educativa vigente y con las iniciativas previas en este
ambito, creando una base sélida para su puesta en marcha. Se debe entender como un
marco en el que se asegura que el PL es coherente, realista y ajustado a las necesidades
concretas de la comunidad educativa. Los contenidos a los que debe hacer referencia se
muestran a continuacion (véase Figura 5).
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Figura 5. Contextualizacion del plan de lectura
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Idea e importancia de la CL. La idea que se tenga de la lectura influira en las iniciativas
que se propongan en el PL. Si se reconoce como una competencia fundamental para el
aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes, ocupara un lugar relevante en las politicas
del centro. Por ello, se considera necesario aportar un concepto de CL y una presentacion
de los aprendizajes que se tienen que ensefiar para su desarrollo.

Fuente: elaboracion propia.

Descripcion breve del centro y del contexto sociocultural y econémico. El centro
educativo se ubica en una comunidad con unas caracteristicas socioculturales y
econdmicas particulares, lo que crea un contexto Unico para el desarrollo de un PL. Este
contexto influye en el acceso de los estudiantes a materiales de lectura en sus hogares, asi
como en los niveles de apoyo familiar y oportunidades de aprendizaje fuera de la escuela,
por ejemplo. Asimismo, la diversidad hara que el PL sea inclusivo y tenga en cuenta las
caracteristicas y circunstancias del estudiantado a fin de promover la equidad en el acceso
a la lectura.

Relacion del PL con el proyecto de centro. EI PL se debe integrar de manera coherente
en el proyecto educativo de centro, que prioriza la formacion integral de los estudiantes
y el desarrollo de competencias clave para su éxito académico y personal. Como parte del
proyecto de centro, el PL contribuye al logro de los objetivos institucionales de mejorar
la comprension lectora y fomentar el habito lector y el pensamiento critico. Este
alineamiento permite que el plan de lectura no sea una iniciativa aislada, sino una parte
esencial de la cultura educativa del centro, que impulsa la mejora continua de los
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aprendizajes y se coordina con otros proyectos transversales para asegurar una educacion
de calidad. Por todo ello, en este apartado se mostrara la relacion e integracion del PL en

el proyecto de centro y con otros planes del centro.

Relacion del plan de lectura con la legislacion educativa. El PL se debe elaborar de
acuerdo con las orientaciones internacionales y con la legislacion educativa vigente, tanto
a nivel nacional como autondémico, que establece la CL como uno de los ejes
fundamentales en el curriculo escolar. Como se ha indicado previamente, la normativa
actual resalta la necesidad de impulsar planes de lectura para el fomento y el dominio de
la lectura. Por ello, a traves de este, el centro cumple con la normativa legal y aprovecha
los lineamientos proporcionados por esta para desarrollar acciones que promuevan la
lectura. Asi, se garantiza que el PL no solo responda a las necesidades del centro, sino
que también se enmarque en los objetivos educativos del sistema educativo.

Referencia a las iniciativas previas de ensefianza de la CL. No se empieza desde cero.
Siempre se ha trabajado la lectura en los centros educativos de un modo u otro. Por ello,
debe tenerse en consideracion la trayectoria del centro respecto de la ensefianza de la CL.
Esta experiencia ofrece un punto de partida sobre el que construir el PL. Estas iniciativas
se habran recogido previamente en el analisis inicial de las précticas de lectura del centro.

Informacion sobre la evaluacion inicial del estudiantado y del profesorado. Los
resultados de la evaluacion inicial del estudiante y del profesorado permiten establecer
unos objetivos que vertebran el plan. De hecho, muchas de las iniciativas que se
propongan en el plan responderan a las necesidades de formacion detectadas en esta
evaluacion inicial. Asi, justificar el PL a partir de las necesidades del centro hace que el
plan sea Unico y especifico para un periodo determinado.

Destinatarios del PL. El PL esta dirigido principalmente al estudiantado de todas las
etapas educativas presentes en el centro, adaptandose a sus distintos niveles de desarrollo
y CL. Sin embargo, también se contempla la formacién del profesorado, que desempefia
un papel imprescindible en la implementacién y desarrollo del plan. Las familias también
son destinatarias, dado que puede que se busque su colaboracion para consolidar el
aprendizaje de la CL del estudiantado y fomentar el habito lector. La amplitud de los
destinatarios hace que el plan pueda tener un impacto mas significativo, dado que estan
involucrados todos los agentes educativos del centro. Este apartado consiste, pues, en
hacer una referencia explicita breve a como se beneficiaran del plan sus destinatarios.

Sintesis. Se debe mostrar como el PL se disefia como una respuesta especifica a las
necesidades de mejora de la CL detectadas en la evaluacion inicial y que se adapta al
contexto particular del centro educativo y a la diversidad del estudiantado. Asimismo, se
expone como el PL parte de las posibilidad y recursos con los que cuenta el centro.
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3.3.2. Objetivos

La formulacion adecuada de los objetivos es fundamental en la presentacion del PL.
Deben ser el reflejo de un andlisis inicial de las practicas de lecturay de la evaluacion del
alumnado y del profesorado, teniendo en cuenta el contexto especifico y los recursos
disponibles en el centro educativo. A continuacion, se presentan las claves para
desarrollar estos objetivos de manera efectiva.

Alineacion con las necesidades, el contexto y la normativa. Los objetivos del PL deben
estar en consonancia con las necesidades detectadas en los estudiantes y los profesores,
ademés de adaptarse a la normativa educativa vigente y al contexto particular y a los
recursos con los que cuenta el centro educativo. Por ejemplo, si se detecta que los
estudiantes presentan bajos niveles de comprension lectora, un objetivo podria ser
mejorar esta habilidad mediante la modelizacion de las estrategias de lectura. Por otro
lado, si se percibe que el profesorado ha mostrado interés en formacion sobre como
ensefar la conciencia fonologica o a seleccionar fuentes, se podrian ofrecer cursos sobre
los predictores de la lectura o sobre la alfabetizacion informacional o la lectura digital.
Por ultimo, se debe mostrar la relacion entre los objetivos y las competencias del curriculo
que se desarrollan en el plan.

Caracteristicas de los objetivos. Los objetivos deben ser especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y con una fecha limite. Un objetivo especifico puede ser aumentar
la cantidad de los textos digitales en la biblioteca escolar en un 20 % y la heterogeneidad
de los textos a partir de la creacién de un mapa de géneros discursivos en las diferentes
etapas. Por otro lado, los objetivos medibles facilitan la evaluacién de los logros
alcanzados, mientras que la condicion de ser alcanzables asegura que los objetivos
planteados sean realistas. La relevancia, por su parte, garantiza que cada objetivo tenga
un impacto directo en la mejora de la lectura, y la fecha limite proporciona un marco
temporal que organiza y motiva los esfuerzos hacia su consecucion.

Relacion entre los objetivos y las lineas de accion. Las lineas de accion o actividades
propuestas en el PL deben estar directamente relacionadas con los objetivos planteados.
Esto implica que cada accidn o estrategia esté disefiada para contribuir al logro de los
objetivos especificos del plan. Por ejemplo, si uno de los objetivos es mejorar la
conciencia fonologica de los estudiantes de Educacion Infantil y Educacion Primaria, las
actividades deben incluir, entre otras, la identificacion, segmentacion, comparacion,
categorizacion o sustitucion de silabas y fonemas. De esta forma, se garantiza que todas
las acciones estén alineadas y trabajen en conjunto para el logro de los objetivos
establecidos.
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Analisis de textos modelo. El analisis del PL previo del centro puede contribuir a la
formulacién de los objetivos del nuevo plan. Asimismo, tener en cuenta planes de lectura
de otros centros educativos, entendiéndolos como textos modelo que pueden orientar en
la adaptacion y no en la adopcidn de los objetivos, puede ser Util e inspirador. Este analisis
se puede aplicar a todos los apartados del plan, puesto que siempre es interesante conocer
las iniciativas que se llevan a cabo en otros entornos. De forma general, para 1za (2006,
p. 52), algunos de los objetivos principales de un PL deben ser:
“Garantizar el desarrollo de la competencia lectora de los alumnos.
- Propiciar las condiciones para que pueda cultivarse el habito lector.
- Contar con una plan estructurado y sistematizado para la ensefianza de la lectura
en todas las areas.
- Prevenir las dificultades de lectura.
- Coordinar al profesorado en la ensefianza de la lectura.
- Garantizar una buena utilizacion de los recursos.
- Implicar a las familias.
- Impulsar la formacion del profesorado en lo concerniente a la lectura.”

Tanto en la Guia para la elaboracion de un Plan de fomento de la lectura en un centro
de Educacién Primaria (FGSR y Lopez, 2024a, p. 15) como la Guia para la elaboracién
de un Plan de fomento de la lectura en un centro de Educacion Secundaria (FGSR y
Lopez, 2024b, p. 14) se proponen unos objetivos generales en un PL, que también
contemplan la atencion a la expresion escrita y a la oralidad. A partir de ellos, se pueden
desarrollar los objetivos especificos. Estas propuestas contemplan los siguientes
objetivos:

- “Despertar el gusto por la lectura como via para acceder al conocimiento y como
fuente de placer personal y social.

- Mejorar la lectura, la comprensién y la interpretacion de todo tipo de textos (para
ello, los docentes de las diversas materias abordaran los textos con estrategias
metodoldgicas comunes).

- Mejorar la produccidon de textos escritos y multimodales (para ello, los docentes
trabajaran las cuatro fases de produccién de un texto: planificacion, expresion,
revision y edicién).

- Mejorar la produccién de textos orales y multimodales (ademas de trabajar la
adecuacion, la coherencia, la cohesion y la correccion, sera necesario cumplir con
las normas de cortesia lingulistica, de la escucha activa y de cooperacion
conversacional).

- Disponer de los medios materiales y humanos necesarios para el desarrollo del
Plan lector.

- Hacer participe a toda la comunidad educativa y a las instituciones afines de los
beneficios del Plan y de la necesidad de su participacion para lograr el éxito.”
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A continuacién, a modo de ejemplo, se presentan los objetivos de dos planes de lectura
de centros de educacion primaria y educacion secundaria, respectivamente. En el plan de
lectura que presenta Montijano (2016, p. 148) para un centro de Educacion Primaria, los
objetivos son:

I

“Desarrollar estrategias de comprension y expresion oral para una lectura fluida y
con entonacion adecuada.

Comprender distintos tipos de textos adaptados a la edad del alumnado.

Emplear estrategias de comprension lectora para obtener informacion.
Seleccionar la informacidn relevante de un texto para su posterior tratamiento.
Valorar la informacién de distintos tipos de textos.

Utilizar la lectura como medio para mejorar y ampliar el vocabulario y fijar la
ortografia.

Apreciar el valor de los textos literarios y recurrir a la lectura como medio de
disfrute e informacion, a la vez que de enriquecimiento personal.

Estimular el habito de lectura despertando la necesidad de leer.”

Por otro lado, Eleuterio (2014, p. 99) destaca los siguientes objetivos en un PL de un
instituto de Educacion Secundaria:

10.
11.

“Realizar lecturas comprensivas de diferentes tipos de textos (centrandonos este
curso en textos descriptivos y argumentativos).

Responder a preguntas tanto literales como inferenciales sobre estos textos.
Resolver actividades referidas tanto al vocabulario como a la comprensién de los
textos.

Discernir entre ideas principales y secundarias de los textos utilizando técnicas
como el subrayado.

Resumir de forma adecuada fragmentos y textos seleccionados.

Enfrentarse a la lectura de obras completas como fuente de disfrute personal y con
actitud reflexiva y critica.

Reflexionar sobre los temas tratados en los textos a partir de debates.

Expresar sus ideas en la elaboracion de textos propios orales o escritos, con
claridad y correccion en la exposicion.

Participar en actividades interdisciplinares de fomento de la lectura y la escritura.
Colaborar en el funcionamiento y dinamizacion de la biblioteca escolar.

Utilizar las nuevas tecnologias de que dispone nuestro centro como fuente de
informacion y como medio de realizacion de las distintas actividades.”
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3.3.3. Lineas de accidén

Las lineas de accion deben tener en consideracion aquellos aprendizajes que se deben
ensefiar para desarrollar la CL de forma trasversal, tanto en las areas linguisticas como en
las no linguisticas. Cruz Ripoll (2023) propone presenta los siguientes aprendizajes:
predictores de la competencia lectora, comprension del lenguaje, estrategias de
comprension lectora, lectura digital y motivacién hacia la lectura. En su libro Un marco
para el desarrollo de la competencia lectora se presentan estos aprendizajes y se ofrece
una secuenciacion de estos desde el primer curso del segundo ciclo de Educacion Infantil
hasta el segundo curso de Bachillerato. Esta secuenciacion es muy util a la hora de
presentar la temporalizacion de las acciones del PL.

Junto con los aprendizajes arriba mencionados, un PL completo debe incluir otras lineas
de accion como la evaluacién, la atencion al alumnado con necesidades especificas, la
lectura plurilingle, la biblioteca escolar y la colaboracion con las familias y el entorno. A
continuacion, se presentan a modo de sintesis las lineas de accion que se puden tener en
cuenta en el desarrollo de un PL (véase Figura 6).

Figura 6. Lineas de accion del plan de lectura

® 6

Predictores de Comprension Estrategias de Lectura digital
laCL del lenguaje comprension
lectora
Motivacion Evaluacion Atencién al alumnado Lectura
hacia la lectura con necesidades plurilingtie
especificas

o

Biblioteca Colaboracion con Colaboracion
familias con entorno

Fuente: elaboracion propia.

Predictores de la CL. Se debe atender a los predictores de la comprension lectora o
decodificacion como la ensefianza de la conciencia fonoldgica, de los conocimientos
sobre el lenguaje escrito, de las relaciones entre letras y sonidos, la sintesis y el
reconocimiento de palabras, la mejora de la fluidez y la decodificacion avanzada.
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Comprension del lenguaje. Los estudios muestran como, por ejemplo, el conocimiento
del vocabulario influye en la comprension de los textos. Asi, es importante contemplar la
ensefianza del vocabulario, la sintaxis, la tipologia y estructura textual y, por altimo, la
capacidad para elaborar inferencias.

Estrategias de comprension lectora. Para comprender un texto es necesario que se pongan
en marcha diversas estrategias de comprension lectora en las diferentes etapas del proceso
lector (antes, durante y después de la lectura). De hecho, la ensefianza explicita de estas
estrategias a través de la modelizacién se entiende que es fundamental en el desarrollo de
la CL. Asi, es necesario contemplar estrategias como la planificacion de la lectura, la
activacion de conocimientos previos, la realizacion de predicciones e inferencias,
autopreguntarse, reflexionar sobre la comprension o escribir resimenes o tomar notas,
entre otras.

Lectura digital. En el contexto actual es imprescindible atender a la alfabetizacién
informacional. Asi, en el contexto escolar se han de ensefiar estrategias concretas que
permitan buscar la informacion, navegar por internet, valorar la fiabilidad de la
informacion e integrar informacion de diversas fuentes.

Motivacién hacia la lectura. La motivacion hacia la lectura debe realizarse a través de
estrategias como permitir escoger textos o temas de lectura, adaptar los textos al nivel de
competencia del estudiantado, fomentar la lectura colaborativa a traves de las tertulias
dialdgicas, mostrar la relacion entre la lectura y el resto de competencias comunicativas,
mostrar la importancia de las estrategias de comprension lectora, recomendar textos segun
los intereses personales, mostrar los diferentes usos de la lectura, enfatizar la relacion
entre el esfuerzo y el resultado, entre otras.

Evaluacidn. La evaluacién del alumnado dependera del propio concepto de lectura que
se tenga en el plan y tendra que ser inicial, continua y final. Se debera contar con pruebas
qgue ofrezcan informacion sobre el nivel de desempefio en comprension lectora,
cuestionarios de autopercepcion y habitos lectores, e instrumentos para la observacion de
comportamientos en el aula'y en la biblioteca escolar. Asimismo, la evaluacion entendida
como linea de accion permitira obtener informacion til para la evaluacion del propio PL.

Atencion al alumnado con necesidades especificas. Dada la diversidad del centro escolar,
se deberan establecer las acciones que apoyen al estudiantado con necesidades especificas
como aquellos con trastornos del lenguaje, trastorno por déficit de atencion e
hiperactividad (TDAH), trastorno del espectro autista (TEA), discapacidad intelectual,
dislexia o discapacidad auditiva. Asimismo, hay que realizar apoyos a aquellos que tienen
una L1 diferente a la vehicular del centro. En este sentido, también hay que desarrollar
estrategias que contemplen la lectura plurilingte.
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Lectura plurilinglie. La ensefianza de la lectura en contextos plurilingiies requiere de
enfoques especializados. Algunos aspectos que hay que tener en consideracion son el
reconocimiento de las L1 del alumnado, la transferencia de habilidades lectoras entre
lenguas, asi como el desarrollo de estrategias de lectura especificas en cada lengua, el
fomento de la conciencia metalinglistica o la creacion de un entorno de aprendizaje
inclusivo (Ministerio de Educacion, 2002).

Biblioteca escolar. La biblioteca escolar es un espacio que dinamizara el PL y desde
donde se promoveréa el gusto por la lectura, el aprendizaje y la comprension lectora. Desde
la biblioteca se debe facilitar el acceso a diferentes materiales adaptados a los niveles de
lectura, las necesidades y los intereses del alumnado. Por ello, debe contar con una
coleccion actualizada y heterogénea de textos tanto literarios como informativos en
multiplicad de formatos y lenguas, que, a su vez, representen distintas culturas. Por otro
lado, el personal de la biblioteca debe estar capacitado para organizar actividades
vinculadas con la lectura (encuentros con autores, talleres, clubes de lectura) y para
orientar y acompafar al alumnado en la basqueday eleccidn de los materiales. Por ultimo,
debe entenderse como un espacio idoneo para la visibilidad de las acciones y logros del
PL (Fabregat, 2022).

Colaboracion con las familias. Involucrar a las familias permite reforzar los objetivos del
PL fuera de la escuela, creando una continuidad entre el centro educativo y el espacio
familiar. Para ello, se pueden organizar talleres para padres y madres que ofrezcan
estrategias para el fomento y el dominio de la lectura, como la visita a las bibliotecas del
entorno, la lectura en voz alta, la conversacion en torno a lo leido, la creacion de un rincéon
de lectura en el hogar, etc. También, las familias pueden participar en encuentros de
lectura en el centro educativo en donde se comparten lecturas o se realizan tertulias
dialdgicas.

Colaboracién con el entorno. EI PL debe ofrecer la posibilidad de que el alumnado tenga
experiencias lectoras significativas fuera del centro escolar. Algunos agentes externos son
las bibliotecas publicas, los centros culturales o museos, las librerias, los autores o los
ilustradores, entre otros. Asi, la visita a las bibliotecas publicas permite que el alumnado
conozca el espacio y los recursos que tiene a su disposicién. Por otro lado, algunas
instituciones como algunos organismos publicos, los centros culturales o los museos,
junto con las librerias, ofrecen diversas actividades interesantes para el PL como visitas
guiadas y actividades tematicas en museos centradas en la literatura, rutas literarias,
talleres literarios y cuentacuentos, encuentros con autores e ilustradores, ferias o
concursos literarios.

A modo de conclusion, cabe destacar la importancia de que los responsables del PL junto
con el claustro del centro lleguen a acuerdos sobre el plan, ya que solo mediante la
organizacion y la colaboracion se podra garantizar un desarrollo coherente. Estos

acuerdos tienen que reflejarse explicitamente en el PL.
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3.3.4. Organizacién

La organizacion de un PL exige la implicacion coordinada de diversos agentes que
asumen funciones especificas para garantizar su éxito. Los principales responsables de
este proceso son el equipo directivo, el coordinador del plan de lectura y el profesorado,
cuyas tareas deben estar claramente definidas y alineadas con los objetivos generales del
plan:

Equipo directivo. Desempefia un papel fundamental en la promocion y el apoyo al plan
de lectura. Su funcidn es proporcionar el respaldo institucional necesario, fomentando un
ambiente favorable para la implementacion del plan. Ademas, debe garantizar que el plan
sea una prioridad en el proyecto educativo del centro, facilitando los recursos y el tiempo
necesarios para su desarrollo, asi como promoviendo la implicacion de toda la comunidad
educativa.

Coordinador. El coordinador del plan de lectura es el encargado de liderar y articular el
desarrollo del proyecto. Segun Lluch y Zayas (2015), tiene diversas funciones esenciales,
como coordinar a los agentes implicados, gestionar y disefiar précticas lectoras y
organizar las actividades vinculadas al plan. Asimismo, el coordinador tiene la
responsabilidad de buscar y gestionar recursos, asegurandose de que estos estén alineados
con los objetivos del plan. Ademas, debe actuar como un puente de comunicacion entre
el equipo directivo y el profesorado, para asi favorecer la colaboracion entre todos.

Profesorado. El profesorado ocupa una posicion clave como ejecutor del PL. Este grupo
tiene la responsabilidad de proponer iniciativas que respondan a las necesidades y
caracteristicas de su alumnado, ademéas de implementar las actividades acordadas y
asignadas en sus aulas y fuera de ellas.

En el disefio del PL, como se ha indicado, es fundamental la concienciacién de toda la
comunidad educativa y, en especial, del profesorado. Es esencial que el profesorado
comprenda que el plan de lectura no es solo un conjunto de actividades aisladas, sino una
oportunidad para innovar en las practicas pedagogicas y enriquecer la experiencia
educativa. El plan invita a los docentes a explorar nuevas metodologias, estrategias y
recursos que fomenten la CL en sus diversas dimensiones. Ademas, se debe sensibilizar
al profesorado en la importancia del trabajo colaborativo, la coordinacién y el intercambio
de propuestas y conocimientos. De esta manera, el centro educativo se convierte en una
verdadera comunidad de aprendizaje, en la que los profesores no solo ensefian, sino que
también aprenden entre ellos, comparten buenas practicas y construyen conjuntamente un
enfoque coherente en torno a la lectura. La implicacion activa en el plan también tiene un
impacto directo en la mejora de la calidad educativa del centro. Al participar en un
proyecto comun, el profesorado contribuye a garantizar que la lectura se convierta en un
eje transversal del curriculo. Por altimo, esta concienciacion o sensibilizacion debe
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reforzar el compromiso con el plan y el sentido de pertenencia a un proyecto con un
objetivo comun.

Hay que tener en consideracion que el PL puede no ser entendido una oportunidad para
mejorar basada en el trabajo colaborativo y la innovacion. De hecho, en su elaboracion y
en este apartado de organizacion, los responsables del plan deberan tener consideracién
algunos factores que pueden generar resistencia al cambio. Entre los elementos que habria
que tener en cuenta se encuentran la cultura del centro, la inestabilidad del profesorado,
su falta de formacion o la existencia de recursos limitados.

3.3.5. Recursos

Para desarrollar un PL efectivo es esencial considerar una serie de recursos que permitan
alcanzar los objetivos establecidos. Los recursos representan todos los elementos
disponibles para poner en marcha y sostener las actividades del plan y deben estar
alineados tanto con el disefio del plan como con los objetivos especificos derivados de él.
Estos recursos se dividen en cuatro categorias principales: humanos, espaciales,
didacticos y econémicos (véase Tabla 4).

Recursos humanos. Este grupo incluye a todas las personas que participan en el desarrollo
del plan de lectura, como equipo directivo, coordinadores, docentes, estudiantes, familias
y otros colaboradores externos. Cada uno de estos agentes cumple un papel especifico
dentro del plan, ya sea en su organizacion, implementacion o evaluacion.

Recursos espaciales. Los espacios del centro educativo a disposicién del plan pueden ser
el aula'y dentro de ella el rincdn de lectura y la biblioteca de aula, la biblioteca escolar, el
salon de actos y otros espacios intermedios como el recibidor del centro o los pasillos y
escaleras. Cada uno de estos espacios se destina a diferentes actividades.

Recursos didacticos. Este tipo de recursos engloba los materiales y herramientas que
facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectura. Incluye desde libros de texto
y materiales para aprender a leer, leer para aprender y fomentar el interés por la lectura,
hasta pruebas de evaluacion para medir el progreso en lectura. También incluye
bibliografia especifica que apoya el desarrollo de la CL, recursos tecnologicos y ejemplos
de experiencias exitosas que puedan ser replicadas o adaptadas en el centro.

Recursos economicos. Para que el plan de lectura funcione de forma sostenible, es
imprescindible contar con una dotacién econémica. Este presupuesto permite adquirir
libros, materiales y tecnologia de apoyo a la lectura, asi como financiar actividades
complementarias como visitas de autores o eventos literarios. También se pueden
considerar subvenciones o ayudas de otras instituciones educativas y culturales que
contribuyan al enriquecimiento del plan.
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Tabla 4. Recursos del plan de lectura

Recursos humanos

Equipo directivo

Propone el desarrollo del plan y apoya las acciones.

Coordinador

Gestiona el plan.

Profesorado Contribuye al desarrollo del plan de diferentes maneras.

Alumnado Participa activamente, orientando el enfoque del plan segln sus intereses y
progreso.

Bibliotecario Gestiona los recursos de la biblioteca y apoya las acciones.

Familias Refuerzan algunas de las iniciativas del plan.

Otros agentes

Bibliotecarios publicos, responsables de centros culturales, autores,
ilustradores, etc., enriquecen mediante el desarrollo de iniciativas dentro y
fuera del centro.

Recursos espaciales

Aula
Rincén de lectura

Facilita un espacio dentro de la clase para leer de manera comoda y
tranquila.

Aula
Biblioteca de aula

Proporciona acceso directo a libros del centro o del propio alumnado y
materiales sin salir de clase.

Biblioteca escolar

Ofrece un espacio de lectura y consulta mas amplio, con mayor variedad de
materiales, y permite la realizacion de diferentes actividades.

Sal6n de actos

Ofrece un lugar amplio para eventos, como entrega de premios,
presentaciones y encuentros con autores.

Espacios intermedios

Son, por ejemplo, el recibidor, los pasillos o las escaleras. Contribuyen a la
creacion de un contexto lector, mediante iniciativas como la colocacién de
murales con citas y recomendaciones literarias de la comunidad educativa.

Recursos didacticos

Materiales didacticos

Constituyen un soporte imprescindible para el desarrollo del PL. La
diversidad de soportes y tipos es amplia: libros de texto, cuadernos de
comprension lectora, libros, diccionarios, enciclopedias, fichas de
actividades de lectura, juegos, carteles, infografias, webs, plataformas de
lectura digital, etc.

Pruebas de evaluacion de
laCL

Permiten medir el avance en comprensién lectora y son una herramienta
para la evaluacién del PL.

Didactica de la CL

Permite al profesorado consultar manuales e investigaciones para mejorar
la ensefianza de la lectura.

Experiencias exitosas

Ofrece ejemplos de proyectos que han funcionado en otros centros.

Recursos tecnolégicos

Plataforma educativa, ordenadores, tabletas, pizarras digitales o lectores
electronicos cumplen varias funciones como acceder a bibliotecas digitales
y aplicaciones de lectura, permitir una lectura interactiva y personalizada,
analizar textos, acceder al libro en formato digital o participar en foros.

Recursos econdmicos

Dotacién econémica del
centro

Proporciona los recursos financieros necesarios para que las actividades y
objetivos del plan como, por ejemplo: la adquisicidn de libros y materiales
didacticos, la incorporacion de tecnologias de lectura, la organizacion de
actividades, la formacion del profesorado o la mejora de los espacios de
lectura.

Ayudas o patrocinios

Complementan los fondos del centro para financiar actividades adicionales
como, por ejemplo, solicitar subvenciones para organizar una feria del libro,
recibir donaciones o descuentos en librerias, etc.

Fuente: elaboracion propia.
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En el apartado especifico dedicado a los recursos dentro del documento del plan de
lectura, estos deben presentarse de manera organizada y vinculada con los objetivos y
lineas de accion del plan. Es recomendable estructurar los recursos en las cuatro
categorias mencionadas e indicar cdmo contribuyen al desarrollo de las actividades
programadas. Asimismo, se debe incluir informacion sobre la gestion de estos recursos,
especificando quiénes son los responsables de su coordinacion y mantenimiento, asi como
los procedimientos previstos para su uso eficiente.

3.3.6. Temporalizacion

La temporalizacion en el PL garantiza su organizacion a lo largo del curso escolar. Por
ello, hay que establecer un cronograma que permita planificar y desarrollar las actividades
en el momento adecuado. También facilitara la coordinacion de los recursos necesarios,
la asignacion de los responsables y realizar un seguimiento eficaz de los avances.
Asimismo, la temporalizacion, puede permitir la evaluacion continua de la influencia de
cada actividad, lo que contribuye a adaptar el plan en funcion de las necesidades y de los
progresos en la mejora de la CL observados en el alumnado. A continuacion, se presenta
una plantilla que puede utilizarse como guia para presentar los objetivos y lineas de accion
del PL en relacién con la actividad que se desarrolla y aspectos necesarios para la
planificacion como la materia, el curso, trimestre, el cronograma, los recursos y la
evaluacion (véase Tabla 5). A modo de ejemplo, se presenta la plantilla con informacién
sobre dos actividades, una de Educacion Primaria y otra de Educacion Secundaria.

Tabla 5. Modelo de plantilla de temporalizacion del plan de lectura con ejemplos

Actividad 1
Mejorar el nivel de competencia lectora

Actividad 2
Desarrollar la alfabetizacion

Categoria
Objetivo

informacional

Aprender a leer, desarrollar estrategias de
comprension lectora

Linea de accion Aprender a leer, lectura digital

Actividad Ensefiar la estrategia de establecer el Buscar informacion en diversas
objetivo de lectura de un texto fuentes analogicas y digitales
Materia Lengua Castellana y Literatura Geografia e Historia
Curso 3° de Educacion Primaria 2° de Educacion Secundaria
Trimestre Primero Primero
Cronograma Octubre, 2 sesiones Noviembre, 2 sesiones
Responsable Tutor/a Profesorado de Geografia e Historia,
coordinacion con bibliotecario
Recursos Libro El superzorro de Roald Dahl, lista Enciclopedia, ordenador, web XX,
de control de autocomprobacion de blog XX
estrategias de comprension lectora
Espacio Aula Biblioteca escolar
Evaluacion Lista de control de estrategias de Lista de control de estrategias de

comprension lectora

busqueda de informacién

Fuente: elaboracion propia.
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3.3.7. Formacién del profesorado

La formacion del profesorado en el marco de un PL debe estar alineada con los objetivos
establecidos, de manera que el profesorado pueda implementar estrategias efectivas y
coherentes para el desarrollo de la CL del alumnado. A continuacion, se presentan algunas
ideas que se consideran relevantes a la hora de pensar sobre el modelo de formacion en
el PL.

Proceso colaborativo. La formacién no debe limitarse a cursos aislados o a talleres
puntuales antes de implementar el PL. Por el contrario, debe concebirse como un proceso
continuo que se extienda a lo largo de todo el desarrollo del plan, incluyendo la fase de
implementaciéon y de evaluacion. Esto permite al profesorado adaptar y ajustar sus
practicas de acuerdo con los resultados obtenidos, las necesidades que surjan en cada
momento y la posible redefinicion de los objetivos. Ademas, dado que la lectura es un eje
transversal que afecta a todas las areas del curriculo, esta formacion debe involucrar a
todo el profesorado, independientemente de la asignatura que imparta.

Por otro lado, se debe promover una cultura de colaboracion, en la que los docentes
trabajen conjuntamente, compartiendo responsabilidades en el desarrollo del plan y
participando activamente en la toma de decisiones. Para que la formacion sea efectiva y
motivadora, también es esencial que se adapte a las experiencias y conocimientos previos
de los docentes, asi como a las necesidades especificas identificadas en el andlisis inicial
y a los intereses de cada participante. Finalmente, es conveniente que se ofrezca una
capacitacion especifica sobre el plan a aquellos docentes que se incorporan nuevos al
centro, de modo que puedan integrarse rapidamente en las dinamicas y objetivos
establecidos.

Contenidos de la formacion. El contenido de la formacion debe centrarse en dotar al
profesorado de los fundamentos metodoldgicos necesarios para la ensefianza de la CL,
estableciendo asi una base comun que permita la aplicacién de metodologias y estrategias
didacticas eficaces. Los contenidos deben atender a aspectos como el disefio de
actividades de lectura que promuevan aprendizajes basados en aprender a leer, en leer
para aprender y en ser lector, es decir, desarrollar el interés y el gusto por la lectura.

Por otro lado, se deben contemplar otros contenidos especificos destinado a la formacion
del equipo directivo y de los coordinadores del PL. Esta formacion se puede dividir en
dos tipos. En primer lugar, debe centrarse en formacion sobre el propio disefio y
aplicacion del PL y aspectos relacionados con la CL que, posteriormente, se compartiran
con el profesorado. En segundo lugar, debe atender a contenidos relacionados con las
capacidades de liderazgo, gestion y comunicacion, ya que estos son factores clave para
coordinar y guiar al profesorado hacia el cumplimiento de los objetivos del plan. Por
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ultimo, al disefiar estos contenidos formativos, se deben considerar los objetivos
especificos, la duracion adecuada de las sesiones y las circunstancias individuales de cada

docente para asegurar una experiencia de aprendizaje efectiva y flexible.

Responsables de la formacidon. La responsabilidad de la formacion del profesorado puede
recaer en varios agentes, tanto internos como externos al centro educativo. Por un lado,
es posible contar con expertos externos que aporten perspectivas y metodologias
eficientes y basadas en evidencias. Por otro lado, los coordinadores del plan y otros
docentes con experiencia en la ensefianza de la CL pueden jugar un papel fundamental en
este proceso. Esta combinacion permite que el centro educativo se convierta en una
comunidad de aprendizaje, en la que los profesores colaboran y comparten sus
conocimientos y buenas practicas, enriqueciendo asi el proceso formativo.

Asimismo, es importante considerar la posibilidad de ofrecer recursos especificos para el
aprendizaje de los docentes, tales como bibliografia especializada, guias de estrategias,
acceso a plataformas digitales y materiales de consulta que estén disponibles en el centro.
Estos recursos deben ser accesibles, para que los docentes puedan consultarlos en
cualquier momento, facilitando un aprendizaje autbnomo y continuo.

La implementacion de un modelo de formacion del profesorado adaptado y alineado con
los objetivos del plan es necesaria para mejorar las practicas docentes. La finalidad no
solo sera ofrecer una capacitacion especifica, sino también la posibilidad de trabajar de
forma colaborativa y contribuir al desarrollo profesional docente. Esto puedo repercutir
directamente en la mejora de la calidad educativa del centro.

3.3.8. Comunicacion

La comunicacién es un componente esencial en el éxito del plan, ya que permite no solo
informar, sino también implicar a toda la comunidad en el proyecto y crear una cultura
de lectura en el centro. Una estrategia de comunicacion bien definida facilita la difusion
efectiva de las acciones realizadas y de los logros alcanzados. A continuacion, se
presentan los objetivos de las estrategias de comunicacién, sus destinatarios, los canales
y los espacios para la difusién de la informacion.

En cuanto a los objetivos de la estrategia de comunicacion de un PL son, principalmente,
dos. En primer lugar, informar sobre las acciones llevadas a cabo y los logros obtenidos,
es decir, sobre el progreso y la consecucion de los objetivos establecidos en el plan. Esto
abarca desde la organizacion de actividades y eventos relacionados con la lectura hasta la
mejora en el nivel de desempefio de la CL o la adquisicion de recursos. En segundo lugar,
la estrategia debe concienciar a toda la comunidad educativa de la importancia del propio
plany, en consecuencia, de la relevancia de la CL en la formacién del alumnado.
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La estrategia de comunicacion tiene unos destinarios especificos y en funcion de ellos se
adaptara la informacién que se transmite, se tendrd en cuenta el contenido de dicha
informacion y su finalidad. En este caso, los destinatarios se dividen en dos grupos

principales:

1. Destinatarios internos. Este grupo incluye a los miembros de la comunidad
educativa, tales como el profesorado, el alumnado y las familias. Estos destinatarios
deben tener un conocimiento amplio de las actividades, logros y objetivos, ya que su
participacion es clave para el éxito del plan.

2. Destinatarios externos. En este grupo se encuentran las personas y entidades que no
pertenecen al centro, como los miembros de la comunidad local, el barrio, otras
instituciones educativas y, en un sentido mas amplio, la sociedad en general. La
difusion a estos destinatarios puede contribuir a que otros centros educativos tomen
como referencia algunas iniciativas del plan 0 a que agentes externos tengan interés
y quieran involucrarse de alguna manera.

Por otro lado, la estrategia de comunicacion requiere del empleo de una variedad de
canales para llegar a todos los destinarios. A continuacién, se presentan algunos que se
pueden emplear:

- Materiales impresos. Carteles, folletos o dipticos distribuidos por el centro pueden
informar sobre eventos especiales, concursos o actividades de fomento de la lectura.
Las circulares enviadas a las familias también son Utiles para que se apoye el plan
desde casa.

- Plataforma educativa. Permite centralizar y difundir informacion de manera agil y
accesible. A través de ella, el profesorado puede informar sobre las actividades y
avances del plan, compartir recomendaciones de lecturas, recursos digitales y guias
de apoyo para las familias, asi como promover eventos de animacién lectora.

- Web del centro y redes sociales. La web oficial del centro educativo podria incluir
un espacio dedicado al plan de lectura. Las redes sociales del centro amplian el
alcance de esta comunicacion al permitir una interaccion mas dinamica con la
comunidad. Por ejemplo, se pueden compartir videos o fotografias de actividades de
animacion a la lectura. Estos dos canales permiten el acceso a la informacion de los
destinatarios externos.

- Revista del colegio y radio escolar. Si el centro cuenta con estas herramientas, se
pueden utilizar para compartir algunas iniciativas del plan como experiencias
lectoras, articulos, resefias de libros, entrevistas o reportajes.

- Reuniones informativas: Organizar reuniones periodicas con el profesorado, el
alumnado y las familias permite un contacto directo y fomenta la participacion y la
retroalimentacion.
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Con relacion a los espacios, el centro educativo es el principal lugar de comunicacion, ya
que es el espacio donde los destinatarios internos pueden acceder de forma continua a la
informacion sobre el PL. Dentro del centro, se pueden utilizar diferentes espacios como
el aula o la biblioteca escolar. Ahi se podra informar de aspectos relacionados con el plan.
No obstante, son relevantes los espacios intermedios como la entrada, los pasillos o las
escaleras, que permiten colgar murales y carteles. Asimismo, los tablones de anuncios
son una herramienta informativa valiosa.

Una estrategia de comunicacion efectiva debe favorecer que el PL sea visible y valorado.
Por ello, en este apartado del plan se deben detallar las estrategias de comunicacion, de
modo que las iniciativas que se estimen oportunas sean presentadas de forma clara y
atractiva. Asimismo, es necesario definir los destinatarios de la comunicacion,
distinguiendo entre los miembros de la comunidad educativa y los destinatarios externos,
para adaptar el mensaje a cada audiencia. Ademas, se debe especificar cuéles seran los
espacios y canales de comunicacion, asi como en qué momentos del curso académico se
realizaran la comunicacion.

3.3.9. Evaluacion

La altima fase en la elaboracién del plan, que es un componente fundamental, a su vez,
en su disefio, es la evaluacion. De nuevo, a partir de las orientaciones de Lluch y Zayas
(2015) y Fabregat (2022), se proponen a continuacion una serie de ideas que deben tenerse
en consideracion en la evaluacion del PL. Asi, los primeros proponen atender en la
evaluacion final del plan a la evaluacion de las actividades realizadas, de la organizacién
interna de las practicas, de los resultados obtenidos y el analisis de los aspectos del plan
que hay que mejorar. Por su parte, el segundo considera que los focos de atencién en los
que se tiene que centrar un proyecto linguistico de centro, que se pueden extrapolar a un
PL, son: a) el grado de desarrollo de competencia lectora del alumnado, b) el grado de
desarrollo de las lineas de accion; c) la organizacién del plan; y, d) el proceso de disefio
e implementacion del plan.

El proceso de evaluacion permite no solo valorar el impacto de las acciones
implementadas, sino también analizar detalladamente los componentes que estructuran el
plan. En este sentido, resulta indispensable atender a aspectos como el grado de
consecucion de los objetivos, la coordinacion y coherencia de las iniciativas y actividades
derivadas de las lineas de accion, asi como a los mecanismos de organizacion y
comunicacion. Por otro lado, la evaluacion debe enfocarse en identificar tanto los logros
alcanzados como las areas de mejora, lo que requiere instrumentos y metodologias
especificas. Para ello, es fundamental analizar los resultados obtenidos a través de
diversas herramientas de evaluacion, tales como pruebas de comprension lectora dirigidas
al alumnado, listas de control e informes que valoren las lineas de accion y la estrategia
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de comunicacién, y cuestionarios de satisfaccion aplicados a los diferentes agentes
implicados. Este anélisis detallado permite no solo valorar el impacto del plan en términos
cuantitativos, sino también comprender la percepcion de los distintos actores de la

comunidad educativa respecto a su implementacion.

La informacién recopilada y analizada a traves de este proceso evaluativo deberia
presentarse en un informe final. Este documento debe recoger tanto los aspectos positivos
como las debilidades detectadas en el desarrollo del plan, y propondréa lineas de actuacién
para su mejora. La presentacion de este informe debe ser un momento relevante en el
proceso de evaluacion, ya que permitird compartir los resultados con todos los agentes
implicados y favorecer la reflexion. En conclusion, la evaluacion integral del plan de
lectura no solo se limita a medir resultados, sino que representa una oportunidad para
reflexionar sobre su disefio, implementacién y resultados. Este enfoque garantiza que las
futuras decisiones estén fundamentadas en datos concretos y en un analisis profundo,
contribuyendo a la mejora de las practicas docentes, la calidad de la ensefianza y, en
ultima instancia, al desarrollo de la CL del alumnado.

4. A modo de sintesis

En este documento se ha llamado la atencidn sobre la importancia de los planes de lectura
y se ha presentado una propuesta de concepto de PL. Asimismo, se ha atendido a la
elaboracion de un PL, mostrando especial interés al andlisis inicial, al disefio a través de
sus componentes y a la evaluacion, que se entiende, como se ha indicado, como un
componente mas del disefio. A continuacidn, a modo de sintesis, se presenta una lista de
control de un PL (véase Tabla 6), que tiene como objetivo promover la reflexion sobre
los aspectos que hay que tener en consideracion en el disefio y evaluacion de un PL.

Tabla 6. Lista de control del plan de lectura

Si No

Contextualizacion

Se adapta a las caracteristicas del centro

Se muestra la importancia de la lectura para el centro

Se presenta una idea clara de competencia lectora

Se describe brevemente el centro

Se informa sobre el contexto sociocultural y econdmico

Se integra en el proyecto educativo de centro

Se relaciona con otros planes o proyectos del centro

Se hace referencia a la normativa educativa vigente

Se presentan iniciativas previas de lectura o se hace referencia al PL anterior
Se explicita que se adapta a las caracteristicas del centro

Se explicita que responde a las necesidades detectadas en el anélisis inicial
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Se incluye a los destinatarios (alumnado, profesorado, familias, etc.)
Se indica cémo se beneficiaran del plan los destinatarios

Objetivos

Estan claramente presentados (principales y especificos)
Se adeclan a las necesidades detectadas

Se adecUan a la normativa vigente

Se adecuan al contexto

Se relacionan con las competencias del curriculo

Son especificos

Son medibles

Son alcanzables

Son relevantes

Tienen una fecha limite

Lineas de accion

Se relacionan con los objetivos

Se atiende a los predictores de la CL

Se atiende a la comprensién del lenguaje

Se atiende a las estrategias de lectura

Se atiende a la lectura digital

Se atiende a la motivacidén hacia la lectura

Se atiende a la evaluacién

Se atiende al alumnado con necesidades especificas
Se atiende a la lectura plurilingiie

Se atiende a la biblioteca escolar

Se atiende a la colaboracién con las familias

Se atiende a la colaboracion con el entorno

Se establecen acuerdos sobre las iniciativas del plan

Organizacion

Se establecen mecanismos de coordinacion de los diferentes agentes del plan
Se especifican las funciones del equipo directivo

Se especifican las funciones del coordinador

Se especifican las funciones del profesorado

Se especifican las funciones de otros agentes

Existe un trabajo de sensibilizacién de la importancia del plan

Recursos

Se presentan los recursos

Se hace referencia a los recursos humanos
Se hace referencia a los recursos espaciales
Se hace referencia a los recursos didacticas
Se hace referencia a los recursos econémicos

Temporalizacion
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Se presenta una temporalizacion

Aparecen las iniciativas secuenciadas por cursos, etapas y niveles

Se especifica el objetivo

Se especifica la linea de accion

Se especifica la actividad

Se especifica la materia

Se especifica el curso y trimestre

Se especifica el cronograma en duracién y nimero de sesiones

Se especifica el responsable

Se especifican los recursos

Se especifica el espacio

Se especifica la evaluacion

Formacion del profesorado

Existe un programa de formacion del profesorado

Existe un programa de formacion del equipo directivo y del coordinador del PL

Se entiende la formacion como un proceso continuo

Se fomenta el trabajo colaborativo del profesorado

Se adapta a las experiencias y conocimientos previos del profesorado

Se ofrece formacidn al profesorado de nuevo ingreso

Se presentan los contenidos de la formacién

Se relaciona la formacion con los objetivos y lineas de accion del plan

Se especifican los destinatarios de la formacion

Se especifica la duracion y periodo de realizacion de los cursos

Se reconoce la formacién al profesorado

Comunicacion

Se presenta una estrategia de comunicacion del plan

La estrategia de comunicacion tiene unos objetivos concretos

Se presentan los destinatarios de la estrategia de comunicacion

Se emplean materiales impresos

Se emplea la plataforma educativa

Se emplea la red del centro

Se emplean las redes sociales

Se emplea la revista del colegio

Se emplea la radio escolar

Se realizan reuniones informativas

Se contemplan los espacios

Existe una planificacion de la comunicacion

Evaluacion

Existe un proceso de evaluacion final del plan

Se evalua el grado de consecucidn de los objetivos

Se evallan la coordinacion y coherencia de las iniciativas y actividades derivadas de
las lineas de accion

Se evalla la estrategia de comunicacion

Existen instrumentos para la evaluacion del plan
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Se utilizan pruebas de CL del alumnado y otros instrumentos
Se utilizan listas de control e informes sobre las lineas de accién y otros componentes
Se utilizan cuestionarios y entrevistas sobre el grado de satisfaccion de los agentes
Se presentan las fortalezas y debilidades del plan
Se proponen actuaciones para la mejora del plan

Fuente: elaboracién propia.
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Informacion adicional para saber mas sobre los temas de este bloque:
Si te interesa profundizar en los conceptos que hemos trabajado en este bloque, te
proponemos algunos recursos adicionales que te permitirdn ampliar tu conocimiento
sobre los planes de lectura comprension sobre la lectura y su ensefianza.

1. Video ¢Como mejorar el plan lector?

Ver en YouTube

En este video se reflexiona sobre aspectos fundamentales que hay que tener en cuenta
en la puesta en practica de un plan de lectura.

2. Guia para la elaboracion de un Plan de fomento de la lectura en un centro de
Educacion Primaria y Guia para la elaboracion de un Plan de fomento de la
lectura en un centro de Educacion Secundaria.

Consultar quia de Educaciéon Primaria
Consultar quia de Educacién Secundaria

En estas dos guias creadas por la Fundacion German Sanchez Ruipérez y Raquel Lopez
se ofrecen pautas para el desarrollo de planes de lectura en estas dos etapas educativas
con una serie de actividades adaptadas a cada etapa.

3. Web del Departamento de Educacién del Gobierno Vasco sobre como hace un plan
de lectura

Enlace a la web

En esta web del Departamento de Educacion del Gobierno Vasco se ofrecen orientaciones
para hacer un plan de lectura. La web cuenta con recursos Utiles sobre como hacer el plan
de lectura, un banco de recursos, enlaces a otras webs y experiencias escolares.
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